Finanzierung von Fernwarme-
Projekten durch die BEKB

Flir Sie da - heute und morgen...
24.02.2023

2




. [€l BEKB | BCBE
Themenkreise

1. Kurze Vorstellung

2. Was ist eine Projektfinanzierung

3. Wesentliche Aspekte im Zusammenhang mit der Finanzierung
4. Finanzierungsformen

5. Von der Bonitatsprufung zum Kreditentscheid

6. Fallstricke

24.02.2023



BEKB - Seite an Seite

Fiir Sie da - heute und morgen ...

! [€l BEKB  BCBE




[€l BEKB BCBE
Kurze Vorstellung

Richtlinien der Schweizerischen Bankiervereinigung zur Forderung der Energieeffizienz

Unser Umsetzungskonzept beruht u.a. auf
a) Sensibilisierung im Kundengesprach

b) Aus- und Weiterbildung der Finanzcoaches (Teil der periodischen Zertifizierungspflicht)
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Unser Leistungsversprechen

Seite an Seite mit unseren Kundinnen und Kunden gestalten wir die Zukunft

mit m it m it
vereinten innovativen unternehmerischem
Kraften Lésungen Engagement

—

Damit sie sich auch in Zukunft auf uns als die fliihrende Finanzdienstleisterin

in unserem Wirtschaftsraum verlassen konnen
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Was ist eine Projektfinanzierung?

Definition

Bei einer Projektfinanzierung geht es um die Finanzierung eines spezifischen, im
Vorfeld klar definierten und relativ klar abgrenzbaren Projektes. In der Regel eine
Investition / Transaktion mit hohem Finanzierungsvolumen, wo eine ausschliessliche

Eigenmittelfinanzierung nicht moglich oder unternehmerisch nicht sinnvoll ist.
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Wesentliche Aspekte einer Projektfinanzierung - Merkmale

- Cash-Flow-orientierte Kreditvergabe

- Explizite Risikoteilung

- Bilanzexterne Finanzierung
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Wesentliche Aspekte einer Projektfinanzierung —Vorteile / Hurden

- Vorteile

— in sich geschlossenes «Gefass» (SPV) mit den projektbezogenen
Aktiven / Passiven / Ergebnissen = fuhrbar, messbar => AKV

— Flexibilitat / Unabhangigkeit

— Mogliche Hurden
— Politische Rahmenbedingungen

— Initialaufwand flr Strukturierung

HUTror
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Wesentliche Aspekte einer Projektfinanzierung — Stakeholder

— Wer sind unsere Investoren / Stakeholder?

— Welche Exit-Strategie verfolgen wir?
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Wesentliche Aspekte einer Projektfinanzierung - Controlling

HUTErorR
MORN

S

Projclct-

Coniro (lurg

PHASEN

® [costeun
- Le&waj

¥ lallwlation
~¥ lnteqration vou

E{ahvungs wer fein

D COlrfﬁfoan(Abew‘

\C‘r\Oﬁfg [\l}m?ocm&uhj ‘FZ Z
N / *—"é\dalorcdmnum3

P N\

€C o olling -

Deay cafeshtliam Vw{ ﬁ?

—> Soll- Is -0 fC(cLle
—> Aawadrum%‘f?amalﬁsa
& Awsfuhvungsfehles

® Plan uwngslehle
® Andaung oler

%mmﬁbdmﬁuﬁm
&b

— 6{0(3\5& mi l“‘(!-dqj

S

g

24.02.2023 14




. [€l BEKB | BCBE
Themenkreise

1. Kurze Vorstellung

2. Was ist eine Projektfinanzierung

3. Wesentliche Aspekte einer Projektfinanzierung
4. Finanzierungsformen

5. Grundlagen einer Bonitatsprufung

6. Fallstricke




. [€l BEKB | BCBE
Finanzierungsformen — Ubersicht

Darlehen
Fremdkapital mit/ohne
Rangrucktritt

EFigenkapital




Finanzierungsformen - Fremdkapital - Bank

— Bilaterale Banklosung

[€l BEKB | BCBE
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Finanzierungsformen - Fremdkapital - Bank

— Konsortialkredit

Mandatierung einer

— DocunA’lge:':ftlon- oder mehrerer Banken: Mandated- cmg'é':]¥'
Lead-Arranger/Bookrunner
Erstellung des Syndizierter Kredit wird Ubernahme
Kreditvertrags und strukturiert, dokumentiert administrativer
der weiteren " : . Aufgaben ab
Dokumentation mit und P' s auf den E'g?nante" Unterzeichnung bis
externen Anwalten im Markt platziert Laufzeitende

Unterzeichnung des Kreditvertrages
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Finanzierungsformen — Fremdkapital - Bank

— Kapitalmarkt
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Von der Bonitatsprufung zum Kreditentscheid

Goals A Team

Operations Mﬁrkeﬁng
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Vorlagen fiir Businessplan und Finanzplanung - BEKB
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Von der Bonitatsprufung zum Kreditentscheid - Unterlagen

Welche Unterlagen werden zur Priifung einer Projektfinanzierung benotigt?
- Businessplan
- Objektunterlagen
- Projektkalkulation
- Projektorganisation
- Information zu den beteiligten Partnern (Track Records)
- Aktionarsbindungsvertrag
- Statuten, Organigramme
- Informationen zur Exit-Strategie

- Grundstlckunterlagen (Baurecht, Vorkaufsrechte, usw.)

24.02.2023



Von der Bonitatsprufung zum Kreditentscheid

Kreditentscheidung

Finale Uberprifung aller
Unterlagen, sofern die
Bonitatsprufung erfolgreich

gewesen ist
Kreditgesprach

Prifung der Voraus-
setzungen und der
Kreditfahigkeit des

Antragstellers

Bonitatsprifung

Eingehende Prifung der
Einkommenssituation, der SCHUFA-
Daten und der Kreditsicherheiten

Auszahlung

Abschluss des
Kreditvertrags und
anschlieBende

Auszahlung

[€l BEKB | BCBE
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Von der Bonitatsprifung zum Kreditentscheid

Deckung, z.B.

—Abtretung der Abnahmevertrage — Hohe des Anteils?

Covenant, z.B.
—Minimum EBITDA / Schuldendienstdeckungsgrad / Minimum EK

Klauseln, z.B.

—Merger, cross default, neg. pledge, pari passu, Dividendenausschuttungsverbot
Laufzeit / Amortisationen

Preisbildung => Basis = SARON oder SWAP plus Marge

[€l BEKB BCBE
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Fallstricke

—Jedes Projekt individuell

—Genlgend Hoher Eigenmittelanteil

—Fehlende Deckung

—Zu wenig Breite Projekt-, Betriebs- und Vermarktungserfahrung
—operationelle Risiken

—Abklarungen des Perimeters

—Baukostenuberschreitungen:

—Viele Landeigentiimer

- Warmeliefervertrdage - zu tiefe Abschlussquote
—Debitorenrisiko

—Energiequelle

[€l BEKB BCBE
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Mir si fiir Oich da!

mit vereinten Kraften mit unternehmerischem Engagement mit innovativen Lésungen

Andreas Maurer Franz Bohm Frank Bratschi
Teamleiter Firmenkunden Berater Firmenkunden Berater Firmenkunden
Schweiz / Spezialbranchen Schweiz / Spezialbranchen Schweiz / Spezialbranchen
031 666 62 96 031 6666211 031 666 62 30

andreas.maurer@bekb.ch franz.boehm@bekb.ch frank.bratschi@bekb.ch
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Rechtliche Hinweise

Kein Angebot und keine Beratung: Die obigen Informationen dienen ausschliesslich Informationszwecken. Sie stellen insbesondere keine
Aufforderung, kein Angebot und keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Produkten, zur Ausflihrung von Transaktionen oder zum Abschluss
irgendeines Rechtsgeschafts dar. Im Weiteren stellen die publizierten Informationen keine Beratung weder in rechtlicher noch in steuerlicher,
wirtschaftlicher oder sonstiger Hinsicht dar. Die Informationen haben einzig beschreibenden Charakter und ersetzen keinesfalls eine persdnliche
Beratung durch eine qualifizierte Fachperson.

Haftungsausschluss: Die im vorliegenden Dokument enthaltenen Daten, Analysen und Beurteilungen ("Angaben") enthalten Informationen von
Datenlieferanten und deren Zulieferer ("Drittlieferanten"). Die BEKB und die Drittlieferanten, schliessen ausdrUcklich die Gew&hrleistung fur die
Aktualitat, Richtigkeit, Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Marktfahigkeit der Angaben aus. Weder die BEKB noch die Drittlieferanten haften fur
Anlageentscheidungen, Schaden oder Verluste, die mit den Angaben oder den Berechnungen von moglicherweise angewendeten Indices im
Zusammenhang stehen oder aus deren Nutzung resultieren. Im Weiteren haften die BEKB und die Drittlieferanten in keinem Fall flir unmittelbare
oder mittelbare Schaden. Die publizierten Informationen gelten als vorlaufig und unverbindlich. Ein bestimmtes Abschneiden in der Vergangenheit
ist keine Gewahr flr klnftige Ergebnisse. Der Wert der Anlage und die Einklinfte aus einer Anlage kdnnen sinken und steigen. Die BEKB ist nicht
verpflichtet, nicht mehr aktuelle Informationen zu entfernen oder diese ausdriicklich als solche zu kennzeichnen. Kein Teil des vorliegenden
Dokuments darf ohne vorherige ausdriickliche Zustimmung der BEKB kopiert, vervielfaltigt oder weitergeleitet werden.

Weitere Disclaimer von Datenlieferanten: https://www.bekb.ch/de/die-bekb/rechtliche-informationen#datenquellen

Quellenangaben
Folie 8: div. Aus Netz / Folie 14: Papesch visuals / Folie 17: Contracting AEK Energie AG / Folie 18: LBBW / Folie 19: BADV Bund.de
Folie 22: imgpublic.com / Folie 23: kredit-123.de
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